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INSTITUTODE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA DO MUNICIPIODO RIODE JANEIRO- - PREVI-
RIO
ATA SUMARIA DA 2112 SESSAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 19 de novembro de 2025, as 15h, realizada em ambiente hibrido
(virtual + presencial) pela plataforma "Zoom".

ORDEM DO DIA:

Aprovacao da Ata da 2102 Sessao Ordinaria;

Apresentagéo do Relatorio de Auditoria Interna 2025;
Acompanhamento do Plano de Acao de 2025;

Aprovacao do Planejamento Estratégico 2025-2030;

Plano de Trabalho do CAD 2026;

Apresentagéo Relatério de Governangca FUNPREVI 2025 trimestral;
Assuntos Gerais.
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DELIBERACOES: A reunido foi presidida pelo Presidente do Conselho, representado pelo suplente
Dr. Fernando dos Santos Dionisio. Aberta a sesséo pelo conselheiro Bernardo Egas, iniciou a pauta
dizendo que é extensa, mas é necessaria, pois estamos avancando no sentido da certificacado para o
Pr6- Gestéao nivel 4, que é o nivel maximo do Ministério da Previdéncia Social, que é o0 nosso objetivo,
sao muitos relatérios, muitos instrumentos de transparéncia que temos que elaborar e levar ao
conhecimento do Conselho de Administragdo. Convidamos o Diego Auditor aqui dentro do PREVI-
RIO, funcionario da Controladoria, ele vai apresentar o Relatério de Auditoria Interna de 2025. O
Acompanhamento do Plano de Agéo 2025, a Fernanda vai apresentar, assim como o Planejamento
Estratégico 2025-2030. A Vanessa que € quem cuida diretamente do Pro-Gestdo no PREVI-RIO vai
apresentar o Plano de Trabalho do CAD 2026 e o Relatério de Governanga FUNPREVI 2025
trimestral, que agora passa a ter uma rotina trimestral para conseguir atingir esse selo. A
periodicidade € mais freqlente nos nossos relatérios, depois as alteracbes que ocorreram no
segundo e no terceiro, e todos 0s senhores vao receber esses materiais. Passando ao item 2 da
pauta - Apresentacado do Relatério de Auditoria Interna 2025, o convidado Diego comentou que tem
esse desafio do Pré-Gestdo que vamos cumprir € a estrutura de controle interno. Ficamos
responsaveis de emitir um relatério de conformidade as dreas mapeadas e manualizadas no Instituto.
Elaboramos esse primeiro trabalho, abrangendo o periodo do primeiro semestre de 2025, a intengao
era avaliar quatro areas conforme previsto no nivel 2 que é o que temos atualmente, e as areas séo,
beneficios, arrecadacao, investimento, compensagao previdenciaria. Respondemos as questdes de
auditoria em relacdo aos procedimentos executados nessas quatro areas, para atender os requisitos
do nivel 2 do manual Pr6-Gestao, que era o nivel a época que estavamos avaliando. A primeira
questdo era se os manuais do PREVI-RIO que estabelecem esses procedimentos a serem
executados nessas areas, estavam aderentes aos requisitos do manual do Pro-Gestédo, e se as
atividades estavam sendo executadas, conforme previsto nesses manuais dessas quatro areas. Na
area de arrecadacao, verificamos os oficios emitidos pela Secretaria de Fazenda, tendo valores de
contribuicbes previdenciarias patronais suplementares das folhas de pagamento de Dezembro a
Junho de 2025, extratos de conta corrente, e outros documentos. Na area de investimentos,
examinamos a politica anual de investimentos para exercicio de 2025, o demonstrativo da politica de
investimentos e o demonstrativo de aplicacdes e investimentos dos recursos. Na area de beneficios,
analisamos os processos de concessado de revisdo de aposentadorias e pensdes referentes ao
periodo de julho a dezembro de 2024 e de janeiro a junho de 2025 e examinamos 0S processos
relacionados a folha de pagamento de aposentadorias e pensdes nesse mesmo periodo, e, por fim,
na area de compensacao previdenciaria, analisamos a documentacéao inserida no sistema COMPREV
para recebimento e compensacao previdenciaria. ldentificamos que os manuais que estabelecem os
procedimentos a serem executados nessas areas estdo aderentes aos requisitos do nivel 2 do
manual Pro-Gestédo, esse relatério ja foi emitido pela controladoria e J& esta aqui disponivel ao
Conselho. Agora estamos com o desafio do nivel 4 que é a emissao de um relatério trimestral, que
ateste a conformidade das areas mapeadas, ja ndo sdo mais quatro areas, sao oito areas mapeadas
do Pr6-Gestdo. Passando ao item 3 da pauta - Acompanhamento do Plano de Agao de 2025, pela
convidada Fernanda, foi apresentado o monitoramento do plano de acdo 2025 , ja aprovado no




primeiro semestre. Apresentou a tabela atualizada que sera publicada no site. O acompanhamento do
portal permanece "em andamento" com prazo em dezembro/25, sendo ajustado para adequar aos
requisitos do nivel Il para o nivel IV de certificacdo. Como exemplo os relatérios que deixam de ser
semestrais e anuais, passando a trimestrais. Entdo algumas questdes do site ndo mudaram,
continuamos acompanhando toda a manutencdo do Pro-Gestdo nivel Il e realizando os trabalhos
para alcancar o nivel IV. Essas questées concluidas, como ja havia sido apresentado que € a
elaboracdo do Relatério de Governanca de 2025, e a Audiéncia Publica 2025, que os senhores
acompanharam. O planejamento do Plano de capacitacdo esta com status "em andamento”, sendo
adaptado também para atendimento aos requisitos do nivel IV do Pro-Gestao. Estamos realizando
muitos cursos de capacitacao durante todas as semanas depois da decisao do Bernardo de alcancgar
o nivel 1V, na area de educacao financeira, na area de integridade, na area de ética, na area de
aposentadoria, na area de beneficios. Tivemos alteracao no prazo de mapeamento e manualizacao
do controle de contratos e compras e licitagdes, € um manual da gestdo, mas ele nao esta inserido
nos requisitos do Pré-Gestdo. Isso foi uma decisdo de gestdao aprovada pelo CAD, houve um
remanejamento desse manual, tendo em vista as demandas do nivel |V, para ser entregue no final de
novembro em conjunto com o de repasses. Temos o controle de rotinas da base Unica de 6bitos que
continua mensal. A Unica modificagcdo que vai ser feita € que o préprio Tribunal de Justica nos
comunicou que houve uma mudang¢a no convénio. A nossa equipe ja estd se preparando para um
novo sistema que vai entrar no ano que vem. Temos demandas que ja foram entregues, que é a
geracdo de informagdes consolidadas da parte de decisdo judicial que estava planejada para
12/2025, foi entregue pela Diretoria Juridica e a implantacdo do requerimento de CTC online, que
também ja foi entregue pela Coordenadoria de Tl e ja esta no nosso painel digital, para quem quiser
solicitar CTC de forma online. O Oficio em relacao a divida, o primeiro pagamento ocorreu em 31/07
no valor de 36 milhdes, e isso estd sendo pago mensalmente ao Fundo de Previdéncia. Em relagéo a
Rio-Urbe, foi aberto um processo dia 24/06 pela Rio-Urbe, visando dar inicio as tentativas de
negociagao para a quitagao dessa divida. Passando ao item 4 da pauta - Aprovacédo do Planejamento
Estratégico 2025-2030, esse planejamento é exigéncia do Pr6-Gestao. O Nivel Il exigia o plano de
acdo anualmente. Qual é a diferenca para o nivel IV? E que, além do monitoramento do Plano de
acao a anual, é necessario que se faca um planejamento estratégico do Fundo de Previdéncia,
deixando bem claro que nédo envolve o PREVI-RIO, nem as atividades do PREVI-RIO que é a
unidade gestora. E focado no Fundo de Previdéncia. Entdo colocamos dentro de um documento
unico todo esse planejamento de 2025-2030, que é o requisito do Pré-Gestdo, com cinco anos de
planejamento estratégico estruturado, colocando as questées do planejamento, o diagnéstico da
situacdo do RPPS no momento, e esse planejamento para o futuro até 2030. Tem um sumario, que
mostra resumidamente o que contém o planejamento estratégico, a area de governanca, a area de
diagnéstico, os referenciais estratégicos, o que é a missdo do FUNPREVI, os valores do RPPS, o
mapa estratégico, os objetivos de 2025-2030, os riscos € 0 monitoramento. Basicamente, o contexto
relatério é esse. O que fizemos de diferente foi vincular no planejamento estratégico da Prefeitura,
tendo uma tabela que faz esse vinculo que vai até 2028, o planejamento da gestao em relacdo ao
Fundo de Previdéncia e ao planejamento do Pro-Gestao nivel IV. Fizemos todos esses links e
transformamos tudo nesse material que foi apresentado para os senhores. Entdo tem como diretriz o
plano estratégico da Prefeitura e o Pré-Gestéao nivel IV. Iniciando com uma apresentacéo falando um
pouco do Fundo de Previdéncia, quando foi criado, a parte de governanca, mostrando os pilares que
vao sustentar esse planejamento estratégico. A estrutura organizacional que mostra os conceitos,
todas as Diretorias que sdo necessarias dentro do planejamento estratégico. Fizemos um diagndstico
da situagdo, uma analise geral do RPPS que tem que constar dentro do planejamento estratégico, &
uma analise bem macro, colocando as forgcas, que € uma governanca estruturada, um corpo técnico
qualificado, um atendimento reconhecido, capacidade de articulagéo interinstitucional existente do
Presidente com as Secretarias, com o Prefeito, com o Ministério da Previdéncia, com o INSS e a
politica de investimentos bem estruturada. Quais as fraquezas identificadas? Os nossos sistemas
correm risco da tecnologia, alguns sistemas que ja estdo no nosso plano de transformacéao digital,
essa modificacdo de linguagem, de estrutura de maquinario, de pessoal, € um risco que nao s6 n0sso
como de toda a Prefeitura. Os processos internos ndao padronizados que o Pro-Gestao trouxe

manualizando praticamente em todas as areas fortes. Vamos ter manuais além dos que séo
requisitos obrigatérios, estamos adicionando outros manuais que a gestao, entendeu ser importante,
nos processos internos do PREVI-RIO, essa dependéncia de conhecimento tacito que estamos
vendo, com a questao do servidor que leva o seu conhecimento, porque esta se aposentando, nao
havendo a renovacao necessaria. Essa caréncia de automacao, a auséncia de Bl, que também esta
na nossa meta. Esse Bl integrado é uma fraqueza que hoje existe no Instituto e que estamos
buscando alcangar essa modernizagéo. A oportunidade que é o planejamento, como a gente ja havia
dito da Prefeitura, a transformacao digital Municipal que esta sendo realizada em conjunto com
subsecretaria de Transformacdo Digital. O Pro-Gestao estd no Nivel IV, e essa ampliagdo da
educacao previdenciaria do Nivel 1V, pede muito mais que o Nivel Il. As ameacgas que sdo 0s riscos



atuariais, os riscos tecnolégicos de seguranga, as mudancas de legislacao federal que impactam no
RPPS, como houve com a questdo da taxacao e da implantagdo da Previdéncia Complementar, os
desafios de mao de obra especializada que cada vez mais temos com a questdo da aposentadoria,
mas estamos buscando essas contratacdes, terceirizagdes para que a gente possa trazer essa mao
de obra especializada e a demanda crescente de servico. Os referenciais estratégicos, que € a
missao de assegurar os direitos previdenciarios dos servidores e seus beneficiarios com gestao ética,
transparéncia e sustentabilidade, preservando o equilibrio financeiro e atuarial do Fundo, sendo a
missdo do Fundo e a visédo para 2030, € ser referéncia nacional em governanca de RPPS. Com a
certificacdo do nivel 1V, mantida, exceléncia de atendimento digital e o equilibrio atuarial. Os valores
sdo0 os constantes, inclusive no nosso site, que é ética, transparéncia, sustentabilidade, exceléncia e
inovacao. O alinhamento estratégico integrado, fizemos uma tabela relacionando e alinhando tanto o
planejamento da Prefeitura quanto o Pr6-Gestdo quanto o planejamento da gestdo, como exemplo,
na parte de equilibrio fiscal, boa gestdo e governanca, abrange o pilar do Pr6-Gestao de governanga
corporativa, tendo como requisito a estrutura decisoéria clara, comités atuantes, transparéncia ativa.
Na parte dos processos internos, inovacao e transformacgao digital. Fizemos um link com varias areas.
Temos quatro pilares de objetivos estratégicos do Fundo, que seria o aprendizado e o crescimento,
0S processos internos, aprimorando, utilizando, digitalizando o0s servicos e 0s processos
previdenciarios, a parte financeira atuarial, garantindo a sustentabilidade financeira e atuarial do
Fundo, maximizando a rentabilidade dos ativos com seguranca e a parte dos segurados da
sociedade, promovendo transparéncia, educacdo previdenciaria e elevando a satisfagdo e o
engajamento dos segurados. O importante do Plano sdao os objetivos estratégicos e cada iniciativa
lincada a esses objetivos, entdo fizemos de forma macro e por ano. O objetivo numero 1, € promover
a transparéncia e educacado previdenciaria, que seria parte dos programas de educacgao
previdenciaria online e presencial, as cartilhas digitais, as palestras, os atendimentos orientados, que
vao ter como indice de satisfagdo o indice de participacao, esses indicadores vinculado, inclusive a
LOA, que seria 0 gasto que vamos ter com cada ferramenta, com cada planejamento, tem esses
indicadores que vao ser acompanhados pelas Diretorias, cada um na sua area podendo acompanhar
e trazer esse acompanhamento desse planejamento estratégico para os senhores. Como objetivo
estratégico 2, a parte do aprimoramento de governanca no fortalecimento de comités, de revisdo de
fluxo e nos manuais que estdo sendo apresentados. A modernizagdo como objetivo estratégico 3 na
parte de automacao, modernizagdo de sistema, e um data warehouse previdenciario, que consiste
em uma base unica contendo todas as informagdes do RPPS, por exemplo, o Bernardo, quando
acessar, vai ver um dashboard, com todas as informacdes de folha, de investimento, quantidade de
servidores, processos internos, para que ele possa ter rapidamente uma noc¢ao. Entdo a ideia é criar
essa estrutura dessa base Unica, que ja esta trabalhada, para que possa ser usada nessa parte de
gestao estratégica, eficiente e moderna. Essa parte da trilha de auditoria, que € 0 nosso objetivo
estratégico, uma politica de seguranca, exigido pelo Pré-Gestao nivel IV, que a Prefeitura ja tem, e
trouxemos para dentro do RPPS, inclusive o manual ja esta publicado no site, alinhado ao IPLANRIO
e a Secretaria de Transformacéo Digital. A parte de integracao que sao 0s processos previdenciarios,
de digitalizacao de servigos, colocamos a integracdo com o SEI.RIO, onde 0s nossos sistemas vao
conectar automaticamente, GOV.BR, inclusive j& podemos logar em nosso painel digital, pois ja foi
implantado, a integracdo com o CADPREV no nivel das certificagbes, dos Conselhos, dos Dirigentes
e um Bl integrado que esta sendo trabalhado também nessa area dos servigos previdenciarios. O
objetivo estratégico 6, seria elevar a satisfacdo e o engajamento do segurado, 0 agendamento online,
o chat para que o usuario possa falar diretamente com a equipe da Prefeitura e tirar as suas duvidas
online. O objetivo Estratégico 7, que seria uma central de atendimento integrada, em que tanto o chat,
quanto o Whatsapp, quanto o e-mail, quanto o presencial se comuniquem nao sendo necessario o
servidor falar novamente a cada mudanca de canal , 0 seu problema a ser resolvido. Esta previsto
para 2027-2028. O objetivo estratégico 8, que seria a parte de painéis publicos com relatério
simplificado, um portal de governanga dentro do site do PREVI-RIO lincado com os outros setores da
Prefeitura, tudo dentro de um painel Unico em que inclusive emitira os relatérios simplificados com os
dados atualizados, sendo aferido dentro de um Dashboard, que a gestdo também teria acesso a
todas essas informagdes. E, por fim, 0 nosso planejamento, que ficou para 2027-2030, é garantir a
sustentabilidade do Fundo financeiro e atuarial, fazendo as revisdes atuariais, um plano efetivamente
de equacionamento e simulacdes, tendo como indicador o indice de equilibrio atuarial, que ja é o que
se faz anualmente e com a questdao do relatério de governanca, isso € feito mensalmente na
Coordenadoria de Inteligéncia Previdenciaria. A parte dos "riscos e mitigagdes”, que tem como
impacto potencial o risco atuarial, o risco de mercado com a rentabilidade dos ativos. O risco
operacional, que sao atrasos em concessao de beneficios, controle ou perda na qualidade de servigco
devido ao déficit pessoal e o risco de conformidade (legal), que trata da necessidade de adaptacao
rapida a qualquer alteracéo legislativa. A estratégia para mitigar esses riscos, na parte atuarial sdo
revisbes atuariais anuais e estudos de aderéncia e proposi¢cao de ajuste no plano de custeio, que isso
ja é feito junto a gestao, a politica de investimento diversificada, 0 monitoramento continuo do COMIN



e os estudos utilizando o ALM, que é um relatério que veio com o Pro-Gestao. O risco operacional
com acompanhamento da realizagdo de concurso publico, a automacgao de digitalizacdo de processos
e um plano continuo de capacitagdo O monitoramento legislativo ativo na assessoria juridica
especializada e participacdo em foéruns nacionais de RPPS. Por fim, o acompanhamento anual,
trimestral das Diretorias Executivas, do Gabinete da Presidéncia, dos Conselhos, tanto CAD, COF
quanto COMIN em relacdo a todo esse planejamento que foi feito. A conclusdo, um resumo dessas
recomendacodes, dessa visao para 2030, que é priorizar o agendamento do equacionamento do déficit
atuarial, mantendo um didlogo continuo e transparente com o Poder Executivo Municipal,
implementando e aprimorando as medidas necessérias a reducdo sustentavel do passivo atuarial,
acelerar a transformacéo digital, automatizando, reduzindo o custo, fortalecimento da governanca e
gestao de risco, investir no desenvolvimento do capital humano da entidade. O Conselheiro Bernardo
agradeceu a convidada Fernanda, e comentou, tenho o maior orgulho de ter a Fernanda aqui com a
gente, ela foi Chefe de Gabinete da Gestdo anterior, agora comanda a parte de Informéatica,
Tecnologia, mas continua me assessorando em tudo. O Conselheiro Gillian parabenizou a convidada
Fernanda pela apresentacdo e comentou que surgiram duvidas com relacdo ao objetivo estratégico
6, 7 e 9, a gente vem comentando no PREVI-RIO sobre essa questdo do engajamento de segurados,
essa ideia do agendamento online é importante e € positiva. Mas vocés fizeram um estudo sobre o
nuamero de segurados acima de sessenta anos, porque nds recebemos muitas reclamagbes do
atendimento que é feito na portaria no PREVI-RIO, inclusive as vezes encaminho para o Whatsapp
solicitando e sempre sou bem atendido com relagdo a isso, de segurados que nao tém o
conhecimento tecnoldgico suficiente para fazer esse tipo de servico. E o tratamento tem sido
dispensado ao servidor aposentado, inclusive ao pensionista, esta sendo muito criticado e venho
recebendo reclamacdes, inclusive eu ja tenho até uma ouvidoria registrada no 1746. Nao encontrei
aqui, como sera feito esse atendimento no 12 andar, para os nossos servidores, que tém mobilidade
reduzida com a questao da idade, que n&o sabe mexer com tecnologia. E com relacao ao item 9, que
fala sobre a sustentabilidade financeira. Eu também néo achei aqui a questdo que foi dita no ultimo
CAD sobre os concursos publicos, fora dito que teve um concurso que esta em vigor, que vai ser
aplicada a prova, que € o gestor de segurancga publica. Acho que séo 3 vagas e vai abrir um cadastro
de reserva. E a questao de chamar os servidores que estdo aguardando convocacao na Prefeitura de
concursos anteriores de eleicbes passadas. Se existe uma garantia, tendo em vista essa questéao
atuarial do FUNPREVI, nao vi nesses objetivos estratégicos e iniciativas, a convocagdo desses
servidores e esse atendimento especifico para esses nossos inativos e pensionistas, que tem mais de
60 anos e tém certa dificuldade com relacdo a tecnologia. Pelo Conselheiro Bernardo foi dito que
quando falamos de atendimento online, ndo estamos excluindo o atendimento local presencial, sdo
coisas complementares. Sei que existem reclamacodes, eu ja estive no 12 andar, inclusive com o
Secretario Marcelo Queiroz, conversamos com a equipe, € uma equipe muito dedicada. Queremos
ter um foco muito direcionado para a questdao do atendimento, ja destinamos mais pessoas para
reforgar a equipe. E podem ter certeza que vai melhorar. E uma das minhas metas principais. Isso
ndo exclui a questdo do atendimento virtual, porque € o futuro, e € uma coisa que facilita para a
pessoa. Entdo séo coisas complementares. Em relagdo ao concurso. O que foi dito na ultima reunido
foi s6 um exemplo de um concurso que estd em andamento, que sao 5 vagas, mas a lei que autoriza
essa nova carreira na Prefeitura, a lei cria 35 vagas e a gente sabe que existe uma expectativa de que
elas sejam preenchidas, foi s6 um exemplo. Estamos em conversa com o Marcelo Queiroz, que € o
Secretario de Administragdo a quem nos somos vinculados, e ele esta programando com a maior
efetividade possivel para conseguir ter uma previsdo pelo menos de médio prazo desse
preenchimento de vagas, o que ele ja fez com mapeamento dos processos em aberto, aqueles que ja
se iniciaram com os pedidos de novos concursos para a gente poder entender qual o tamanho disso e
qual a perspectiva de ser realizado a médio prazo. Pela Conselheira Thais foi dito que acha
importante reafirmarmos essa necessidade do concurso em todos 0os documentos do Instituto, assim
como da Prefeitura. Nés ja debatemos aqui algumas vezes sobre os relatérios atuariais e a reducao
do déficit atuarial baseado na reposicdo de segurados. E é uma oportunidade da gente ficar
reafirmando e ratificando a necessidade de concurso, eu acho importante, neste planejamento
estratégico, fazer um destaque para essa questdo do concurso publico. Sobre o chatbot, achei a ideia
maravilhosa, ela tem que ser um complemento, conforme o Presidente Bernardo falou, para poder
ajudar a mitigar tanto a demanda que existe em relacdo a Ouvidoria, nas oportunidades de plenaria
que nos tivemos de conversar com o Marconi, pontuei algumas vezes que a nossa Ouvidoria
precisava acolher a demanda dos servidores e precisava se debrucar sobre onde estd a maior
demanda. Comentei anteriormente que intensificasse o atendimento em periodos sazonais, por
exemplo, do auxilio creche, que € um momento que existe muita demanda da categoria, antes dessa
gestao entrar do Presidente Bernardo, ouvi algumas situagdes que eu nédo concordo, e eu pontuei,
por exemplo, que ja foi dito aqui numa plenaria do CAD, que o servidor estava muito habituado com
essa relagdo com o auxilio creche. Eu discordo pontualmente dessa afirmacdo que foi feita
anteriormente, porque sempre existe aquele servidor que esta usando o servico pela primeira vez. Eu



estava até escrevendo um rascunho despretensiosamente com sugestdes para poder apresentar o
proprio Marconi, para ver se conseguimos trabalhar junto com relagdo a Ouvidoria, que ainda é um
pouco ineficaz em alguns momentos. E ai uma das minhas sugestées era um chat no PREVI-RIO,
porgue ndo temos esse servigco. Eu fago um destaque, eu acompanho as melhorias do site. Eu entro
no site diariamente, e eu vejo que vocés estdo sempre atualizando, sempre buscando melhorar o
layout, inclusive para poder facilitar o servidor, identificar onde ele tem que buscar informagéo. Como
o Conselheiro Gillian falou anteriormente, 0s nossos segurados estdo envelhecendo
proporcionalmente, havera dificuldades, porque as pessoas mais idosas tém dificuldade com
tecnologia. A ideia do chatbot é muito boa, gostei e parabenizo vocés. Eu gostaria de fazer um
destaque sobre o seguinte: a iniciativa que o Instituto teve através do Presidente Bernardo, de
capacitar o CAD através desse curso, foi uma iniciativa muito importante, louvavel, parabenizo
porgue no momento anterior, nés pedimos esse curso e ndo foi possivel na ocasido. Entdo, isso da
um salto em relacdo a gestao anterior, reafirmando aqui que investir em educacao € investimento,
nao € gasto, e nds precisamos estar capacitados para poder fazer um bom debate dentro do CAD e
poder melhor conduzir e deliberar sobre as demandas do nosso instituto, essas sao minhas
ponderagdes sobre o planejamento estratégico. O Conselheiro Bernardo comentou que podemos
elaborar cada ponto e aprofundar e evoluir ao longo do tempo. Isso é uma coisa que é saudavel que a
gente fagca uma construcdo continua, em conjunto com todos, parabenizar a Thais, que esteve
presente no curso, ja tem a certificacdo, um exemplo de que a gente estd oferecendo essa
oportunidade e esta sendo bem aproveitada. Ela péde presenciar a quantidade de servidores, que
estiveram presentes nesse curso, se capacitando, isso é muito importante, porque mostra que os
servidores estdo interessados nessa evolugdo. Sé para complementar o Nivel 4, somos nés mesmos
estabelecendo uma régua maior para alcancar. Estamos fazendo espontaneamente, da muito
trabalho, para ter uma idéia hoje, no Brasil, tem mais de 2 mil RPPS e ndo tem 20 RPPS com nivel 4.
Entdo n6s vamos ser o Unico do Estado do Rio, e um dos 15 talvez no Brasil todo, com essa
certificacdo. Isso € uma responsabilidade enorme. Exige um grau de transparéncia muito alto, uma
periodicidade de relatérios enorme. Tem um ponto muito importante, que eu acho que os conselheiros
eleitos vao parabenizar, porque no nivel 4, nos precisamos de um Conselho paritario, isso € uma
alteracao que ndés vamos fazer, ndés estamos vendo junto com o Dr, Fernando Dionisio, que € 0 nosso
grande maestro, a melhor forma de efetivar essa mudanga e de convocar mais um servidor eleito para
fazer parte desse Conselho, deixando claro sempre, que existe um voto de qualidade, porque no
final, ttm que ser decidido se houver um empate, mas a participacao de mais um Conselheiro eleito
demonstra a nossa abertura de ouvir, de dar a voz ao servidor. O Prefeito ja aprovou. A recriagdo da
SMA também vai nesse sentido da valorizagdo do servidor. Entdo é um avangco que a gente quer
implementar, que seja feito esse Conselho Paritario, ndo sé no Conselho de Administracdo, mas
também no Conselho Fiscal. Pela Conselheira Thais foi sinalizado que no site do PREVI-RIO ainda
esta com o nome do antigo Diretor de Investimentos, Marcus Vinicius, sendo que foi nomeado o0 novo
Diretor de Investimentos e se ele ja possui as duas certificagdes que sao exigidas para o cargo. Pelo
Conselheiro Bernardo, foi dito que o novo Diretor possui, inclusive no nivel avancado, a certificacao
do Comité de Investimento, e a de Dirigente no nivel basico. Entdo todos os nossos Diretores sao
certificados, inclusive o Presidente. Passando ao item 5 da pauta - Plano de Trabalho do CAD 2026,
pela convidada Vanessa foi dito, a elaboracéo do plano de trabalho do ano de 2026 faz parte dos
requisitos do Pro-Gestdo do nivel 4, temos as bases legais, a composicdo do Conselho de
Administracao, falando dos membros natos e dos membros eleitos desse biénio. O cronograma das
reunides de 2026, apresentado nesse plano de trabalho, ja foi aprovado pelos senhores, no inicio do
ano, de fevereiro até dezembro de 2026. Colocamos a parte da certificacao, que € uma exigéncia nao
s6 do Pré-Gestao, mas também para a questdo da regularidade do nosso CRP, que foi renovada em
outubro até Abril de 2026. Falamos a questdo do Pré-Gestdo dos trés principais pilares, que € o
controle interno, a governanca corporativa e a educacao previdenciaria. Na tabela dividimos entre os
itens, sdo 17 itens, as agdes e 0 prazo. Entédo, basicamente, € 0 que tem no plano de trabalho do
Conselho, sao assuntos, e sao recorrentes anualmente pelo Conselho, mas também os requisitos do
Pro-Gestéo do nivel 4, como, por exemplo, a apresentacao do relatério de governanga, que, ao invés
de ser anual, passa a ser trimestral, a apresentacdo com base nos relatérios produzidos pelo controle
interno que permitira aferir a sua qualidade, que também passa a ser trimestral, uma novidade para o
ano de 2026. A parte da Ouvidoria, da apresentacao do Relatério de Ouvidoria, ja estava sendo feito
para o nivel 4. Assuntos Gerais, a apresentacdo dos critérios do CRP, e relatério de prestacédo de
contas com sintese dos trabalhos realizados e demais consideragdes sobre as suas atividades, que
também é um requisito do Pré-Gestdo para o préximo ano, para ter o nivel 4 da certificacdo. Pelo
Conselheiro Bernardo foi feita a aprovacao de cada item da pauta, a aprovacao da ata da reunido
2108, a apresentacao do Relatorio de Auditoria Interna, Acompanhamento do Plano de Agéao 2025,
Aprovagdo do Planejamento Estratégico de 2025-2030, Plano de Trabalho do CAD 2026. Pelo
Conselheiro Dr Fernando Dionisio, Carlos Evandro Viegas e Dr André Tostes foram aprovados todos
os itens de pauta. Pelo Conselheiro Gillian foram aprovados os itens da pauta, solicitando que



constasse, o que foi colocado no chat: (espero que sejam automatizados por servidores publicos, e
nao por empresas; mao de obra terceirizada é ruim; Importante medida a paridade no CAD; lembrar-
se dos concursados da GMRIO de 2012 para ser convocados para o curso de formacao e os demais
concursados a espera da posse; aproveitar para parabenizar a nova gestdo do PREVI-RIO e os
demais servidores da pasta; solicitar um GT de trabalho para novas receitas: acrescentar o processo
de selecao interna na GMRIO - DEC 39409/14 onde pode melhorar o déficit do FUNPREVI.certame
parado ha 11 anos). Solicitou também, sobre a questdo da Autoridade Nacional de Protecdo de
Dados para tentar alinhar, com a Fundacao Jodo Goulart a questdo dos cursos, € a questdo da
IPLANRIO, se vai participar desse Planejamento Estratégico. Pela Conselheira Thais foi aprovada a
ata de 2102, o Planejamento Estratégico, mas gostaria que constasse em ata, o destaque para
reforcar a necessidade do concurso publico, inclusive para o Instituto. Pelo Conselheiro Leandro foi
comentado que tem sim, uma preocupacéao, como foi dito em relagdo a essa premissa da utilizagao
dos concursos publicos como forma de apresentacado de reducao de déficit atuarial. Fizemos isso, a
gente comemora, vimos um éxito na utilizacdo dessa ferramenta que n&o foi criado nenhuma
inovacao do Instituto do PREVI-RIO. Porém, a gente sinaliza que tem que ter muito cuidado, para que
a gente ndo perca a méo disso. Ficou esclarecido que foi feito com cautela. Inclusive, foi utilizado de
forma minima todo o potencial que essa premissa poderia representar, mas a verdade é que ela foi
utilizada, e representou um déficit a menos de 5 bilhdes quase. A nossa angustia maior é no sentido
da gente ndao ver a concretizagdo de forma alguma, ou ndo tem concurso, ou quando se tem
concurso, pouco se é efetivado e nomeado. Que nos tenhamos condicdo de utilizar dessa premissa
na utilizacao das contas atuariais e possamos, a partir dai, cobrar do Prefeito, da Administracdo. Que
isso v4 & frente ou abdiquemos de trazermos essa possibilidade de fazer constar no Relatério. E um
trabalho muito bem feito com a melhor intencao, porém, isso pode produzir numeros artificiais que
nao temos condigdo de controlar. Entao fica meu registro, parabenizando mais uma vez a tudo que
vocés estdo fazendo. E muito importante assumir essa responsabilidade. Aprovo todos os itens da
pauta. Pela Conselheira Dorotéia, foi dito que aprova todos os itens de pauta, mas deixa registrado
que reforga a colocacao da Conselheira Thais e do Gillian em relagdo aos concursos publicos. Pelo
Conselheiro Marcelo Queiroz foi aprovado todos os itens da pauta, € uma honra ser conselheiro do
PREVI-RIO. Chegar ao nivel 4, ressalto cada vez mais a importancia do PREVI-RIO nao s6 perante o
Municipio quanto uma referéncia Nacional. Acho que temos sido bem pé no ch&o, em relacdo aos
investimentos, ndo s6 da gestdo do Bernardo, mas ao longo do tempo, a gente tem visto alguns
outros problemas e acho que o PREVI-RIO esta no caminho certo. Falar da importancia do Conselho
Paritario € uma das grandes conquistas da volta da Secretaria de Administracdo e me colocar a
disposicdo sempre para receber todos quando precisarem. Pelo Conselheiro Bernardo foi dito que ja
foi conversada a questdao de mapear os processos em aberto em relacdo a concurso para ter uma
previsdo um pouco mais clara no curto e médio prazo, aproveitando para responder ao Leandro, que
se aprofundou um pouco mais nesse sentido, essa previsdo atuarial € de médio e longo prazo.
Quando falamos isso ndo € essa gestdo especifica, sdo premissas conservadoras autorizadas por
uma Portaria do Ministério, estima que existam concursos que vao acontecer nos préximos anos, nas
proximas décadas, nas proximas gestoes. Entdo sdo premissas que foram utilizadas dessa maneira.
Mas, claro, concordo com vocés todos de que, se a gente tivesse dados mais claros, pelo menos no
curto médio prazo, ajudaria a dar mais seguranga para todos. Quero pedir a contribuicdo do Marcelo
nesse sentido, da gente conseguir ter nUmeros mais concretos em relagdo a possibilidade de curto
médio prazo, de concursos publicos e aproveitar também essa questdo do Conselho Paritario, acho
que € unanime, vou colocar aprovado por todos. Pelo Conselheiro Marcelo Queiroz foi dito que vai
ajudar em todo esse trabalho de mapeamento, sei a importancia dos concursos. Estamos trabalhando
antes dos concursos, nas outras demandas, pelos servidores ativos que eu acho que esse talvez seja
a nossa prioridade até antes do concurso publico. Vamos lutar sempre pelo servidor publico, e temos
lutado em Brasilia, que é conseguir desses outros tipos de contratacdo, garantir uma saude financeira
para o Fundo através de algumas leis que a gente esta tentando propor. Passando ao item 6 da pauta
- Apresentacao do Relatério de Governanga FUNPREVI 2025 trimestral, pela convidada Vanessa, foi
mencionado, os senhores ja conhecem a estrutura do Relatério e se manteve no de 2024, que foi
apresentado esse ano, por conta da implantacdo do nivel 4, na atual gestao, como a certificacdo do
Pro-Gestao é uma continuidade, precisdvamos fazer um relatério trimestral no inicio do ano de 2025.
Apresentou a atual gestdo com os Diretores e o Presidente Bernardo. A principal realizagdo no
primeiro trimestre foi a prorrogacdo do Censo e a abertura do Auxilio Educacao de 2025, comparado
com o segundo trimestre, as principais iniciativas foi a segunda prorrogacdo do Censo comparado
com o terceiro trimestre de 2025, foi feita a Audiéncia Publica do Relatorio de governanga FUNPREVI
2024, e também procedimentos de inscricao e alteracdo do plano de saude do PSSM. As bases
normativas continuaram as mesmas. Esse relatério do primeiro trimestre de 2025, o organograma da
época, apresentando os Dirigentes do primeiro trimestre, assim como no relatério do segundo
trimestre, também vai estar presente, e a mudanca no terceiro trimestre de 2025 com o0s novos
Diretores, os membros eleitos, do COF do biénio do inicio do ano do primeiro trimestre, o Comité de



Investimento, a parte de receitas, despesas entre um relatério e outro, no segundo e terceiro
trimestre. Temos a parte atuarial que os senhores ja conhecem do relatério passado atualizado para o
primeiro, segundo e terceiro trimestre. Eles fazem também uma comparacdo com o primeiro,
segundo e terceiro trimestre do ano passado. A parte de despesas e receitas também fez a
comparacao mensal e trimestral. A parte de politica de patriménio investido na atualizacdo do
segundo e do terceiro trimestre, a carteira de titulos demonstrou uma recupera¢do de crescimento
significativo dentro da meta. A parte da evolucao da situacao atuarial, também apresentada para os
senhores, comparando os trés ultimos anos, que é uma exigéncia do Pro-Gestdo. Os érgaos
colegiados foram divididos entre os trimestres desse ano, as sessbdes do Conselho do CAD, COF e do
COMIN. A parte de gestdo pessoal também foi atualizada nos trés relatorios, atendimento das
demandas de controle externo, a questao das diligéncias respondidas dentro do prazo, as decisbes
juridicas, colocou também o cumprimento judicial e a questdo dos precatérios, terminando
rapidamente o relatério na imagem institucional, entdo o site do PREVI-RIO, que é sempre atualizado,
até mesmo porque o Pro-Gestdo pede sempre essa transparéncia no site. O atendimento presencial,
no primeiro trimestre foram 5741 atendimentos presenciais. A parte do disque servidor, 0 1746 foi
atualizada também a parte da Ouvidoria, estdo com 0s numeros apresentados no primeiro, segundo e
no terceiro trimestre de 2025, e os anexos das demonstracdes contabeis, primeiro, segundo e terceiro
trimestre, e também essas demonstragdes, estdo no site. Houve mudanca na transi¢cdo de Diretoria
que esta disposto no terceiro trimestre, o desempenho da carteira de investimento comparando os
trés trimestres. A carteira de titulos demonstrou recuperagcédo e crescimento significativo dentro da
meta, a questao das atividades da certificacdo para poder ter a manutencao da certificacdo da gestao
do nivel 2. Estamos referindo aos primeiros trimestres, as Portarias do Censo de Prorrogacéao, a
abertura do Auxilio Educacao e também no terceiro trimestre, a questao da Audiéncia Publica que
fizemos € em relacdo ao Relatorio de governanga FUNPREVI 2024. O Conselheiro Bernardo
agradeceu a convidada Vanessa pelo empenho e a gestao anterior que conseguiu o nivel 2 e por isso
agora estamos chegando ao nivel 4. Passando ao item 7 da pauta - Assuntos gerais. Pela
Conselheira Thais foi pedido que enviasse antecipadamente os materiais, por exemplo, esse Plano
de Acéao ele néo veio nessa convocatoria. Primeira vez sendo apresentado elencasse os destaques
para a gente dar celeridade a apreciacdo. O Plano Estratégico foi enviado hoje, por exemplo, € era
interessante que tivesse sido enviado antes para a gente poder se debrugar com mais calma.
Pontuou sobre pericia médica, fui abordada por alguns servidores dizendo, que pedidos de andlise de
adiantamento de 13° estdo com um periodo longo de apreciacdo para deferir ou ndo. E fiz uma
pesquisa, e identifiquei que parece que a responsavel de fazer essas analises, esta de licenca
médica, existe alguma previsdo de remanejar essa demanda para outro perito? Estamos com a
pericia muito espacada. Eu, por exemplo, tive uma licenca em maio, minha pericia vai ser agora em
dezembro. Existe previsdo de reposicdo desses peritos para que a gente possa diminuir um pouco
esse espacamento entre licenca médica e pericia? Eu gostaria de parabenizar novamente essa nova
gestao que tem aberto didlogo para nés, CAD Eleitos, para nés servidores. E essa ultima demanda,
especificamente para o Marcelo e para o Bernardo. Nés estamos tentando e sugerindo ha algum
tempo, a criagdo de um grupo de trabalho para pensar em novas perspectivas, para captar novas
receitas, capitalizar o PREVI-RIO. Tivemos até uma agenda com o Subsecretario do Marcelo
Queiroz, que nos recebeu prontamente. Agradeco aqui publicamente ao Marcelo. Nosso conselheiro
Gillian, até em alguma das reunides anteriores deu uma ideia de uma possivel fonte nova de recurso.
Pelo Conselheiro Gillian acompanhou a votagdo da Conselheira Thais com relacdo a esse GT.
Tivemos uma primeira reuniao com o subsecretario do Marcelo Queiroz, que recebeu a gente
prontamente, oferecemos uma agenda conjunta até, se possivel, fosse com alguma representacao
da Camara Municipal para tentar viabilizar um GT onde a gente conseguisse trazer novos recursos,
novas receitas para esse Fundo. Algumas Prefeituras tém conseguido novas receitas de outras fontes
e tém tentado equilibrar o déficit atuarial, temos algumas legislacdes, de outros Municipios que
conseguiram até reduzir drasticamente esse déficit. Entdo a gente queria montar um GT que
envolvesse inclusive os colegas que sao suplentes do CAD, para juntos, se debrucar sobre isso e
avancar nessa questdo e tentar reduzir esse déficit atuarial com novas receitas, inclusive algumas
receitas que a Prefeitura tem que nao estdo sendo utilizadas. Solicito a possibilidade de uma reuniao
que pode ser virtual ou presencial para tentar criar um GT para tentar novas receitas. Parabenizou
Marcelo Queiroz, os colegas da Prefeitura que tem feito um belissimo trabalho nessa nova gestao.
Pela Conselheira Dorotéia, sigo os Conselheiros Thais e o Gillian, de novas receitas, atentarem para
a necessidade urgente de concurso. Pelo Conselheiro Bernardo, em primeiro lugar, a pericia, a
médica realmente esta de licenca. Ela é uma médica indicada pela Secretaria de Saude, e a SMA ja
fez a solicitacao da reposicao dessa profissional. A gente sabe que a pericia tem muitas dificuldades.
E uma meta da SMA fazer o redesenho do fluxo da pericia, e estamos entregando no final desse ano
essa meta inclusive com um novo médulo dentro do Ergon, que é um médulo de pericias, isso vai
ajudar pelo menos ter uma visao dessa fila, de como estao esses processos. A questdo da reunido
em minha opinidao seria de fazer com os conselheiros eleitos e os suplentes comigo e com o Marcelo



juntos. Vou olhar com o Marcelo para definir uma data. Uma sugestdo, quem puder vir presencial e
quem quiser fazer online, podemos fazer esse modelo hibrido. E queria sé deixar claro que, como a
gente precisa avangar no nivel 4, vem uma auditoria em dezembro. Eu vou pedir para a reunido do
CAD dezembro, ser no inicio do més, para termos a aprovacao da Ata dessa reunido que a gente fez,
que € uma reuniao super importante, com varias aprovacoes.

Nada mais sendo acrescido, a sesséo foi encerrada as16: 44h.

RELACAO DOS CONSELHEIROS PRESENTES: Fernando dos S. Dionisio - Suplente do Prefeito;
Bernardo Egas Lima Fonseca - Presidente do PREVI-RIO; Dr. André Tostes - Suplente do
Procurador Geral do Municipio; Carlos Evandro Viegas - Suplente da Secretaria Municipal de
Fazenda, Marcelo Queiroz - Secretario Municipal de Administracao; Thais Ingrid Ledo Costa Ferreira
Valenca - 1° Eleita; Dorotéia de Macedo Correia - 2° Suplente Eleita; Gillian Almeida da Costa Relvas
dos Santos - 3° Eleito, Leandro Ribeiro Campos - 4° Eleito.



