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Apresentacao

Este Planejamento Estratégico representa a resposta proativa e estruturada do PREVI-
RIO aos complexos desafios demograficos e econdmicos que definem o cendrio previdenciario
brasileiro, delineando um roteiro para a modernizagao, sustentabilidade e exceléncia na
gestao até 2030. O documento estabelece a visdo de futuro, os objetivos e as diretrizes que
norteardo a gestao do Instituto de Previdéncia e Assisténcia do Municipio do Rio de Janeiro
(PREVI-RIO) e do Fundo Especial de Previdéncia do Municipio do Rio de Janeiro (FUNPREVI),
formalizando o compromisso do Instituto com a prote¢do previdenciaria das gerac¢des atuais e
futuras de servidores cariocas.

Criado pela Lei n® 1.079 de 1987, o PREVI-RIO é a autarquia responsavel por operar o
Sistema de Previdéncia e Assisténcia do Municipio. Sua atuacao foi redefinida com a cria¢ao
do FUNPREVI, por meio da Lei Municipal n° 3.344/2001, que segregou as fung¢des
previdenciarias das assistenciais. Atualmente, o Instituto acumula uma triplice fungdo: é a
unidade gestora Unica do regime previdencidario municipal (FUNPREVI), o gestor dos
beneficios assistenciais financiados pelo Tesouro Municipal e o administrador do Fundo de
Assisténcia a Saude do Servidor (FASS), que subsidia o Plano de Saude do Servidor Municipal
(PSSM).

Dois marcos estratégicos fundamentais orientam este planejamento, garantindo seu
alinhamento com as melhores praticas de gestdao e com as diretrizes da administragao
municipal:

e Plano Estratégico da Cidade do Rio de Janeiro (PEC) 2025-2028: As a¢des e metas aqui
definidas estdo em total consonancia com os objetivos da gestdo municipal, em especial
no que tange ao equilibrio fiscal, a boa gestdo e a eficiéncia da maquina publica. A
sustentabilidade do FUNPREVI é um pilar essencial para a saude financeira do municipio,
e as iniciativas propostas contribuem diretamente para essa meta maior.

e Programa Pré-Gestdo RPPS: Instituido pela Portaria MPS n® 185/2015, o Pré-Gestao
RPPS é um programa de certificagdo que incentiva a adog¢do das melhores praticas de
gestdo, transparéncia e governanca nos regimes proprios de previdéncia. Em 2024, o
PREVI-RIO alcangou a certificagdo Nivel Il do programa, um reconhecimento do
compromisso com a exceléncia e a modernizagao. Este planejamento visa consolidar os
avancos e preparar o Instituto para alcangar os niveis mais elevados de maturidade em
governanga.




Governanca

Uma governanca
pessoas qualificadas sao os pilares que sustentam
a execug¢ao de qualquer planejamento estratégico.
No PREVI-RIO, esses elementos sao cruciais para
garantir a conformidade legal, a ética nas
decisdes, a eficiéncia operacional e, em ultima
analise, a confianga dos segurados. A estrutura de
governanca define as responsabilidades e os
mecanismos de controle, enquanto a gestao de
pessoas assegura que o capital humano
necessario para executar a estratégia esteja
capacitado e motivado.
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Diagnostico Situacional

ANALISE SWOT

Governanca estruturada
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Atendimento Reconhecido
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Planejamento Estratégico da Prefeitura
2025-2028

Transformacéao Digital Municipal
OPORTUNIDADES Pr6-Gestdo RPPS - Nivel IV
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Riscos Atuariais e Econdmicos
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Missao

Referenciais
ESt ratég i Cos "Assegurar os direitos

Os referenciais estratégicos — missao, visao e seus beneficiarios com gestao
valores — atuam como a bussola da organizagao, ética, transparente e sustentavel,
direcionando todas as decisOes, agdes e preservando o equilibrio
comportamentos para um propdsito comum e financeiro e atuarial do Fundo
alinhado aos seus objetivos de longo prazo. Eles Especial Previdenciario do
definem a razdo de ser do FUNPREVI, o futuro Municipio do Rio de Janeiro."
que se almeja construir e o0s principios

inegociaveis que  guiarao  essa  jornada. -~

Formulados a partir da finalidade legal do fundo e Visao 2030

inspirados em principios de exceléncia, estes Ser referéncia nacional em
referenciais sdo a base de todo o planejamento. governancga de RPPS, com
certificacdo Pré-Gestédo

Nivel IV mantida, exceléncia
em atendimento digital e
equilibrio atuarial.

Valores

o Etica: Atuar com integridade, impessoalidade e
moralidade em todas as relagdes e processos,
priorizando o interesse publico.

e Transparéncia: Promover o acesso a informacgao e
prestar contas de forma clara e acessivel aos segurados
e a sociedade.

e Sustentabilidade: Gerir os recursos com
responsabilidade de longo prazo, visando ao equilibrio
do sistema e a garantia dos beneficios futuros.

e Exceléncia: Buscar a melhoria continua dos processos
e servigos, com foco na qualidade, eficiéncia e na
satisfacdo dos segurados.

¢ Inovacdo: Adotar novas tecnologias e praticas de
gestdo para aumentar a eficiéncia, a seguranca e a
agilidade institucional.




Alinhamento Estratégico
Integrado

O alinhamento entre o Planejamento Estratégico da Prefeitura do Rio

de Janeiro (2025-2028), o Pr6-Gestdgo RPPS - Nivel IV e o

Planejamento Estratégico do PREVI-RIO (2025-2030) constitui um eixo

2y & estruturante da modernizacdo da previdéncia municipal. Esse
”*"-‘?:_.-"' N\ T‘ alinhamento assegura que as iniciativas da autarquia estejam
diretamente conectadas as prioridades do governo municipal, as

melhores praticas nacionais de governanca previdencidria e as

demandas especificas dos segurados do RPPS.

O Planejamento Municipal orienta a administragdo publica a partir de
cinco eixos estratégicos—Longevidade e Equidade; Futuro e Economia;
Equilibrio Fiscal e Governanca; Civilidade e Seguranga; e Resiliéncia—
cada um com metas e iniciativas que promovem desenvolvimento,
inclusdo, inovagdo e sustentabilidade financeira. Ao integrar esses eixos
as dimensdes do Pré-Gestdo RPPS (Controles Internos, Governanga
Corporativa e Educagdo Previdenciaria), o PREVI-RIO fortalece sua
capacidade institucional e assegura aderéncia as normativas federais
que regem a certificagdo dos regimes proéprios.

A partir dessa integracdo, o PREVI-RIO consolidou um conjunto de
objetivos estratégicos e iniciativas prioritarias que conectam a
governanga previdenciaria municipal as metas de governo e as
exigéncias de exceléncia do Pro-Gestdao. O resultado é uma matriz
estruturada que demonstra, de forma clara e objetiva, como cada eixo
da Prefeitura contribui para a¢des especificas da autarquia — seja na
modernizagdo  tecnolégica, na educacdo previdenciaria, na
transparéncia, na gestdo de riscos, na sustentabilidade atuarial ou na
melhoria continua dos processos previdenciarios.

A tabela a seguir apresenta essa convergéncia, permitindo visualizar de
que forma o PREVI-RIO transforma diretrizes governamentais e
normativas federais em entregas concretas, mensuraveis e alinhadas a
certificagdo de Nivel IV, consolidando assim uma governang¢a moderna,
integrada e orientada a entrega de valor publico.



Alinhamento do Planejamento Estratégico Municipal
2025-2028 com o Pr6-Gestao RPPS Nivel IV e o
Planejamento Estratégico PREVI-RIO 2025-2030.

Eixo Municipal
2025-2028

Longevidade, Equidade
e Humanidade

Longevidade, Equidade
e Humanidade

Equilibrio Fiscal,
Boa Gestdo e
Governanga

Equilibrio Fiscal,
Boa Gestao e
Governanca

Equilibrio Fiscal,
Boa Gestdo e
Governanca

Equilibrio Fiscal,
Boa Gestdo e
Governancga

Futuro, Economia e
Felicidade

Futuro, Economia e
Felicidade

Civilidade e Seguranga

Dimensao / Pilar
Pré6-Gestdao RPPS

Educagao Previdencidria

Educacdo Previdenciaria

Controles Internos

Governanca Corporativa

Controles Internos /
Governanca Corporativa

Governanca Corporativa

Governanga Corporativa /
Controles Internos

Educacdo Previdenciaria

Controles Internos

Acdes / Requisitos
Pro-Gestao Relacionados

Comunicagao, orientagdo e
formagao continuada dos
segurados.

Programas permanentes de
educagao previdenciaria.

Mapeamento de processos,
matriz de riscos, auditorias e
conformidade.

Estrutura deciséria clara;
comités atuantes;
transparéncia ativa.

Boas praticas de gestdo e

monitoramento de resultados.

Transparéncia ativa,
relatérios e acessibilidade de
dados.

Modernizagao da gestdo com
uso de tecnologia e dados.

Ferramentas digitais de

comunicagao e engajamento.

Seguranca da informacgéo e
gestdo de acessos.

Perspectiva /
Eixo Estratégico
PREVI-RIO 2025-2030

Segurados e Sociedade

Segurados e Sociedade

Processos Internos /
Governanga e Compliance

Processos Internos /
Inovagdo e Transformagao
Digital

Financeira e Atuarial /
Sustentabilidade
Previdenciaria

Segurados e Sociedade

Aprendizado e Crescimento
/ Inovagdo e
Transformacéo Digital

Segurados e Sociedade

Processos Internos /
Inovacdo e Transformagdo
Digital




Objetivos Estratégicos FUNPREVI

Mapa Estratégico
<

Aprendizado e Crescimento

Processos Internos

Financeira e Atuarial

Segurados e Sociedade

<

<

Modernizar a infraestrutura tecnoldgica

Capacitar e desenvolver o corpo funcional

Fortalecer a cultura de inovagio e melhoria continua

Digitalizar servigos e processos previdencidrios

Aprimorar a governanga corporativa e a gestio de riscos

Otimizar a gestdo de beneficios e da arrecadagio

Garantir a sustentabilidade financeira e atuarial do FUNPREVI

Maximizar a rentabilidade dos ativos com seguranga

Promover a transparéncia e a educagdo previdenciaria

Elevar a satisfacdo e o engajamento dos segurados



Objetivos Estratégicos (OE)
e Iniciativas ()

Indicadores/KPls Sugeridos e Prazo de Implementacao

2025-2026

OE2:Aprimorar a governang¢a
corporativa e a gestao de riscos.

[1.Matriz de riscos; 12.revisdo de fluxos;
|3.fortalecimento de comités; |4.manuais.

KPlIs:% de processos mapeados,; n° de
riscos tratados; n° de auditorias.

PPA 2026-2029 Eixo Tematico: GES - Gestdo Programa: Gestédo
Administrativa e Operacional. A¢bes: Apoio Administrativo

LOA 2026 FONTE: 1.802.200
CODIGO ATIVIDADE: 09.122.0700.2991 VALOR R$ 6.353.375,00
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2025-2026

OE1: Promover a transparéncia e a

educacéao previdenciaria.

I1.Programa PREVI-Educa; 12.cartilhas digitais;
[3.webinars; 14.atendimento orientativo.

KPIs: Indice de participagdo; n° de contetidos;
indice de satisfa¢éo
PPA 2026-2029 Eixo Tematico: GOV - Equilibrio Fiscal,

Boa Gestdo e Governanga Programa: Gestdo de Pessoas
Acgao: Capacitagao do Servidor

LOA 2026 FONTE: 1.802.200
CODIGO ATIVIDADE: 09.122.0311.4952 VALOR R$ 50.986,00




Objetivos Estratégicos

e Iniciativas

Indicadores/KPls Sugeridos e Prazo de Implementacao

2025-2027

OEé6:Elevar a satisfacdo e o
engajamento dos segurados.

I1.Chatbot; 12.agendamento online;
I3.trilhas digitais.

KPIs:NPS (satisfagéo e lealdade do usudrio)
digital; n® interagdes digitais; redugdo de
atendimentos presenciais.

PPA 2026-2029 Eixo Tematico: GES - Gestdo Programa:

Gestdo Administrativa e Operacional. Agéo: Gestdo e
Desenvolvimento de tecnonolgia da Informagédo

LOA 2026 FONTE: 1.802.200

CODIGO ATIVIDADE: 09.122.0700.0153 VALOR R$ 8.565.276,00

.
¢

2025-2027

OES5:Digitalizar servigcos e processos
previdenciarios.

I1.Integracdo SEI-Rio, 12.Gov.br e
I3.CADPREV; 14.BI.

KPls:% de processos digitais; n° de integragbes;
uso de painéis Bl.

PPA 2026-2029 Eixo Tematico: GES - Gestdao Programa:
Gestdo Administrativa e Operacional. Acao: Gestdo e
Desenvolvimento de tecnonolgia da Informagédo

LOA 2026 FONTE: 1.802.200
CODIGO ATIVIDADE: 09.122.0700.0153 VALOR R$ 8.565.276,00




Objetivos Estratégicos
e Iniciativas

Indicadores/KPls Sugeridos e Prazo de Implementagdo

2027-2030

OE9:Garantir a sustentabilidade
financeira e atuarial do FUNPREVI.

I1.Revisdes atuariais; 12.plano de
equacionamento; 13.simulagdes.
KPIs:Indice de equilibrio atuarial; % de

recomendacgdes atendidas.

PPA 2026-2029 Eixo Tematico: GES - Gestao Programa: Gestédo
Administrativa e Operacional. A¢bes: Apoio Administrativo

LOA 2026 FONTE: 1.802.200
CODIGO ATIVIDADE: 09.122.0700.2991 VALOR RS 6.353.375,00




Riscos e
Mitigacoes

A gestao de riscos € um componente proativo e indispensavel do planejamento estratégico,
permitindo a organizacao antecipar desafios, avaliar seus potenciais impactos e preparar

respostas eficazes para proteger seus objetivos. A identificagdo e o tratamento continuo
dos riscos sao essenciais para garantir a sustentabilidade do FUNPREVI e a execu¢do bem-
sucedida das iniciativas planejadas. A tabela a seguir apresenta 0s principais riscos
mapeados, seus impactos e as estratégias de mitigacdo, que estao diretamente conectadas

as iniciativas deste plano.

Risco Identificado

Impacto Potencial

Estratégia de Mitigacao

Risco Atuarial

Risco de Mercado

Risco Operacional

Risco de Conformidade (Legal)

Comprometimento da solvéncia
de longo prazo do fundo devido
a mudangas demograficas,
econdmicas ou de hipdteses.

Redugao do patriménio e da
rentabilidade da carteira devido
a volatilidade dos ativos
financeiros.

Atrasos na concessao de
beneficios, falhas de controle e
perda de qualidade nos servicos
devido ao déficit de pessoal.

Necessidade de adaptagdo
répida a alteracdes na legislagdo
previdenciaria, gerando custos e
riscos de sangdes.

RevisBes atuariais anuais,
estudos de aderéncia e
proposi¢ao de ajustes no plano
de custeio.

Politica de Investimentos
diversificada, monitoramento
continuo pelo COMIN e
utilizagdo de estudos de ALM.

Realizagdo de concurso publico ,
automacao e digitaliza¢do de
processos e plano de
capacitagao continua.

Monitoramento legislativo ativo,
assessoria juridica especializada
e participagcdo em féruns
nacionais de RPPS .



Monitoramento, Avaliacao
e Revisao Estrategica

O sistema de monitoramento é o mecanismo que assegura que
o planejamento estratégico seja um processo dinamico e
adaptativo, e ndo um documento estatico. Ele permite avaliar o
progresso em relagdo as metas, identificar desvios de rota,
corrigir o curso das iniciativas e adaptar a estratégia as
mudangas no cenario interno e externo. Este ciclo de gestdo
garante que o plano permaneca relevante e eficaz ao longo de
todo o seu horizonte de cinco anos.

O ciclo de monitoramento e avaliagdo sera estruturado em
trés niveis de frequéncia e responsabilidade:

Acompanhamento Mensal: Realizado pela Diretoria Executiva, com foco no
monitoramento dos indicadores operacionais e de desempenho da carteira
de investimentos. O objetivo é a analise de curto prazo, permitindo ajustes
taticos rapidos.

Revisdo Trimestral: Conduzida Diretoria Executiva e pelo Conselho de
Administragdo (CAD), esta revisdo tem um foco mais estratégico. Serdo
avaliados o progresso das principais iniciativas, os relatorios de governancga
e os resultados financeiros e atuariais consolidados

Revisdo Anual: Ao final de cada exercicio, serd realizada uma revisao
completa do Planejamento Estratégico. Este processo envolvera a analise do
desempenho anual em relagdo a todas as metas e KPIs, a reavaliagdo do
diagndstico SWOT e a validagdo do plano de agdo para o ano seguinte, com
aprovacao do Conselho de Administragao




Conclusoes

O Planejamento Estratégico 2025-2030 estabelece um roteiro claro e ambicioso para o
futuro do PREVI-RIO, fundamentado em uma analise aprofundada dos seus desafios e

potencialidades. Os principais desafios a serem enfrentados sdao o equacionamento do

déficit atuarial e a superacdo do déficit estrutural de pessoal. As diretrizes aqui tracadas
reafirmam o compromisso do Instituto com a sustentabilidade de longo prazo do
FUNPREVI, a modernizacdo da gestdo e a busca incessante pela exceléncia no
atendimento aos seus segurados. A execucado deste plano consolidara o PREVI-RIO como
uma instituicdo de referéncia em governanca e eficiéncia.

Para garantir o alcance da visdo estabelecida para 2030, as seguintes recomendacdes
devem ser priorizadas:

N

v

~

Priorizar a agenda de equacionamento do déficit atuarial:
Manter um dialogo continuo e transparente com o Poder
Executivo Municipal para implementar e aprimorar as
medidas necessarias a redu¢ao sustentavel do passivo
atuarial.

elerar a transformacéo digital:
Investir de forma decisiva na digitalizagdo de servigos e na
automacgao de processos para otimizar a eficiéncia
operacional, reduzir custos e melhorar a experiéncia do
segurado.

Fortalecer a governanca e a gestdo de riscos:

Consolidar as praticas que levaram a certificagdo Nivel Il e
avancar na agenda do Pr6-Gestdo RPPS, buscando a
certificagdo maxima (Nivel IV) como selo de exceléncia.

Investir no desenvolvimento do capital humano:

Tratar a recomposicdo e a qualificacdo do quadro de
pessoal como uma prioridade estratégica, viabilizando a
realizagao de concurso publico e implementando um plano
robusto de capacitagdo continua.
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