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Acompanhamento/revisao anual

e Apresentado na 2132 SESSAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, em 27 de janeiro de 2026.
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PREFEITURA

PREVI-RIO

Consolidacao e Entrega

Detalhamento dos Objetivos Estrateglco
(OE) e Iniciativas Prioritarias (1

\

Do Planejamento a Execucado:
A Engenharia da Modernizacao do PREVI-RIO.




O Cenario 2026: O Ano da Consolidacao

O ciclo estratégico 2025-2030 define 2026 como o marco de conclusao para a
estruturacao da base de Governanga, Riscos e Tecnologia.
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Inicio do Ciclo Expanséo e

e Diagndstico Sustentabilidade

Entrega da Base Estrutural

- Conclusao

SIGE REE2?

~ 0OE3, OE4
- OE4

Finalizar a modernizagao da infraestrutura tecnoldgica (OE3) € rmplementar
integralmente a Matriz de Riscos (OE2/OE4) para alcancar a certificacao




Painel de Objetivos Prioritarios 2026

Segurados e Sociedade
e OE1: Transparéncia e Educacao

Previdenciaria (Foco )
e OEG: Satisfacao e Engajamento
(Em andamento)

& Aprendizado e Crescimento

e OE3: Modernizacao da
Infraestrutura Tecnologlca
e Status: | 3
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Processos Internos

« OE2 & OE4: Governanga
Corporativa e Gestao de Riscos
» Status: -

Financeira e Atuarial

e OE9: Sustentabilidade
e AcOes: Moni 1ento Continuo



OE1 - Transparéencia e Educacao Previdenciaria

Promover a transparéncia e a educac¢ao previdenciaria.

« RUMO CERTO Programa de Pré-Aposentadoria
Iniciativas 2072 « ESG (Ambiental, Social e Governanca)
e Educacao Financeira em parceria com a SMA

* |1. Programa PREVI-Educa

* 12. Cartilhas digitais Jornada do Conhecimento do Segurado

e |3. Webinars
e |4. Atendimento orientativo | o l o
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* Indice de satisfagao 1. Divulgacao 2. Acesso ao 3. Esclarecimento 4.Segurado
Ativa Conteudo (Atendimento) Consciente

(Cartilha/Webinar)



OE2 & OE4 - Governanca e

Gestao de Riscos

Aprimorar a governancga corporativa e a gestao de riscos.

Iniciativas

e |1. Matriz de riscos

e |2. Revisao de fluxos

e |3. Politica de Seguranca

e |4, Trilhas de auditoria e Gestao de acessos

KPIs

e % de processos mapeados
e N°de riscos tratados

e N°de incidentes (seguranca)

Riscos

_ Tecnoldgicos _
Riscos ~ Riscos

Operacionais . .~ Legais

1. Comités

Processo de 2. Matriz de Riscos

Controle |

—— 3. Auditoria

Maior interagao com
a controladoria (CGM)

Certificacao
Pro-Gestao Nivel IV




OE3 - Modernizacao da Infraestrutura Tecnologica

Modernizar a infraestrutura tecnolégica: Do legado a automacao.

Sistemas Legados &
Processos Manuais

e Arquitetura de Dados Integrada =

Automacao (RPA)
& Digitalizacao

Data Warehouse
Previdenciario

Future State 2026

—

Dashboards
de Bl

KPls: % de sistemas modernizados; Disponibilidade.

o Data Warehouse Previdenciario é, de forma simples, um grande repositorio centralizado de dados da area previdenciaria, organizado para analise, controle e apoio a tomada de decisao.




OES & OEG6 - Digitalizacao
e Experiéncia do Segurado

Digitalizar servicos e elevar a satisfacao do segurado.

Iniciativas 202

e |1. Integracao SEI-Rio / Gov.br

e |2. Chatbot e Agendamento Online
e |3. Business Intelligence (BI)

KPls: % de processos digitais; " PS5 Digital;

O PREVI-RIO Digital

(=

O PREVI-RIO Digital

Ol4, Servidor

[ Login Gov.br ]
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[ Simulacao ]

Integracao
CADPREV / SEI-Rio

—

& 2

\\ |'-:_—

{



OE9 - Sustentabilidade Financeira e Atuarial

Garantir a sustentabilidade financeira e atuarial do FUNPREVI.

[

Ativos Garantidores

+ Receitas
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Revisoes Atuariais Anuais
& Simulagoes de Impacto

Beneficios Futuros
+ Passivo Atuarial
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Gestao de Investimentos

e Aportes

L

KPI: Indice de equilibrio atuarial.

-

Rl

Monitoramento de Riscos
de Mercado (COMIN)
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Risco Atuarial
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Mitigacao: Revisoes atuariais
anuais e estudos de aderéncia.

e |

9= | Risco Operacional
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Mitigagdo: Automacio (RPA),
digitalizacao e concurso publico. E-;*,,ﬁ
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Matriz de Riscos e Estrategia de Mitigacao

e

Risco de Mercado

Mitigacao: Politica de
Investimentos diversificada
e monitoramento pelo COMIN.

Risco de Conformidade

Mitigacao: Monitoramento .

legislativo e assessoria
juridica especializada.
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Rumo a Exceléncia em 2026

/)

"Assegurar os direitos previdenciarios
com gestdo etica, transparente e
sustentavel.”

Foco total na Certificacao
Pro-Gestao Nivel IV.

Diretoria Executiva

—© Bernardo Egas Lima Fonseca (Presidente)
Juliana Santese Silva (Chefia de Gabinete)
IE—{} Luiz Renato de Almeida Santos (Previdéncia e Assisténcia)

\-—0 Gabriel Riccioppo da Silva (Investimentos)

o Fernanda Lousada Cardoso (Juridica)

o Virginio Vieira Oliveira (Administracao e Financas)
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